PALKITSEMISPOLITIIKKA

1. JOHDANTO

1.1 Yleista

Musti Group Oyj:n ("Musti Group” tai "Yhtio") palkitsemispolitiikka ("Palkitsemispolitiikka" tai
"Politiikka") maarittelee Yhtion toimielinten eli hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta vastaa Palkitsemispolitiikan valmistelusta, Palkisemispolitiikan
esittdmisesta  yhtiokokoukselle  sekda  siihen  liittyviin  kysymyksiin ~ vastaamisesta.
Palkitsemisvaliokunta vastaa myds muutetun Palkitsemispolitiikan valmistelemisesta hallitukselle,
mikali  yhtiokokous on  vastustanut  Palkitsemispolitiikkaa tai jos  hyvaksyttyyn
Palkitsemispolitiikkaan tehdaan merkittavia muutoksia, jotka eivadt ole luonteeltaan ainoastaan
teknisia tai eivat kuulu Palkitsemispolitiikassa madritellyn valiaikaisten poikkeusten
mahdollisuuden piiriin.

Palkitsemispolitiikka on laadittu Suomen lain ja erityisesti arvopaperimarkkinalain (746/2012
muutoksineen), osakeyhtidlain (624/2006 muutoksineen), valtiovarainministerién asetuksen
608/2019 ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen tulee olla
Yhtion  viimeisimman  Palkitsemispolitilikan ~ mukaista.  Palkitsemispolitiikka  esitetdan
osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa vahintdaan neljan vuoden vilein, ja aina kun
Palkitsemispolitiikkaan tehddan olennaisia muutoksia.

1.2 Keskeiset muutokset aikaisempaan palkitsemispolitiikkaan

Palkitsemispolitiikka on aiemmin esitetty ja hyvaksytty Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa
21.1.2021 ("Aikaisempi  Palkitsemispolitiikka"). Tama Palkitsemispolitiikka  esitetddn
osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidetdan 29.4.2025. Osakkeenomistajat
voivat ddnestaa Palkitsemispolitiikasta neuvoa-antavassa ddnestyksessd, mutta he eivdt voi
muuttaa sitd. Yhtidon palkitseminen perustuu Palkitsemispolitiikkaan riippumatta danestyksen
tuloksesta. Pdivitetyn Palkitsemispolitiikan on tarkoitus olla voimassa neljan vuoden ajan, vuoden
2029 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Keskeiset muutokset Aikaisempaan Palkitsemispolitiikkaan ovat seuraavat:
e LTl-ohjelma ei jatkossa tule olemaan osa toimitusjohtajan palkitsemista;
e Toimitusjohtajan ei enaa velvoiteta yllapitdvan osakeomistusta Yhtidssa; ja

e Palkitsemispolitiikassa otetaan huomioon tilanteet, joissa hallituksen jasenet ovat myos
Yhtion palveluksessa tai tarjoavat Yhtiolle konsultointipalveluita.
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13 Aikaisemman palkitsemispolitiikan vahvistamisen jidlkeen julkistettujen
palkitsemisraporttien kasittelyssa annettujen osakkeenomistajien
kannanottojen huomioiminen

Vuosina 2021-2024 Yhtion varsinaiset yhtiokokoukset ovat hyvaksyneet palkitsemisraportit
tilikausilta 2021 ja 2022. Yhtion 31.1.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous ei hyvaksynyt
palkitsemisraporttia tilikaudelta 2023. Huomioiden vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa
esitetyt lausumat, vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle on ehdotettu kahden uuden
riippumattoman hallituksen jasenen valintaa, mika hallituksen arvion mukaan on riittdva
toimenpide vastaamaan osakkeenomistajien varsinaisessa yhtiokokouksessa esittamiin
nakemyksiin. Riippumattomat hallituksen jasenet voivat arvioida Yhtion palkitsemiskaytantoja
objektiivisemmin,  varmistaen = yhdenmukaisuuden  parhaiden hallintotapojen  seka
osakkeenomistajien etujen kanssa. Tastd syysta hallitus on arvioinut, ettd Aikaisempaan
Palkitsemispolitiikkaan ei tarvita merkittavia muutoksia.

1.4 Yhtion palkitsemisperiaatteet

Palkitsemispolitiikassa  esitetyt periaatteet ohjaavat Yhtion kannustinrakennetta ja
ansaintakriteereja. Palkitsemispolitiikka on suunniteltu yhdenmukaistamaan hallituksen ja johdon
jasenten, tyontekijoiden ja osakkeenomistajien intresseja sekd samalla tukemaan Yhtion
suoritusperusteisen palkitsemisen pariaatetta. Yhtion kannustinohjelmien tarkoituksena on tukea
Yhtion strategian toteuttamista sekd luoda pitkdn aikavalin kestavia tuloksia omistaja-arvon
kasvattamiseksi. Palkitsemisvaliokunta® seuraa sdannéllisesti Yhtidn palkitsemisjarjestelmien
toimintaa sen varmistamiseksi, etta valitut mittarit edistavat Yhtion liiketoimintastrategiaa ja pitkan
aikavalin taloudellista menestysta.

Palkitsemispolitiikka on suunniteltu edistamaan Yhtion kilpailukykya ja tukemaan sen strategian
toteuttamista. Lisdksi palkitsemisohjelmilla tuetaan avainhenkildiden pitkdaikaista sitoutumista
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja omistaja-arvon luomiseksi.

Palkitsemisen eri osatekijat on tasapainotettu Yhtion jatkuvan myonteisen kehityksen edistamiseksi
sekd lyhyelld etta pitkdlla aikavalilla. Palkitsemispolitiikka on linjassa Yhtion strategisen
suunnitelman kanssa etenkin suhteessa niihin tavoitteisiin, jotka on valittu kannustamaan johtoa
lyhyen ja pitkdn aikavalin palkitsemisessa, sekd naiden tavoitteiden painottamisen osalta.
Kannustinjdrjestelyjen koon ja rakenteen sekd muuttuvan ja kiintedn palkitsemisen osien
maarittdmisessa hallituksen on huolellisesti huomioitava Palkitsemispolitiikan periaatteet, joihin
lukeutuu pyrkimys tukea Yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Poikkeukselliset saavutukset tulee palkita riittavalla tavalla, ja vastaavasti tavoitteiden
saavuttamatta jaamisen tulee johtaa palkkioiden asianmukaiseen alenemiseen. Peruspalkat
maadritetadn yleensa ottaen huomioon markkinakdytannéon mukainen mediaanitaso, kun taas
yksittaisilla henkil6illa on puolestaan mahdollisuus markkinoiden ylemman neljanneksen tason
mukaiseen kokonaispalkkioon, jos voidaan osoittaa liiketoiminnallisten ja henkil6kohtaisten
tavoitteiden jatkuvaa ylittamista. Vastaavasti tulospalkkiota lasketaan, viime kadessa jopa nollaan,
jos suoritus ei tayta liiketoiminnalle ja henkilokohtaiselle suoriutumiselle asetettuja tavoitteita.

1 Hallituksen valiokuntarakenne saattaa muuttua ajan myo6ta. Mikali tillainen muutos tapahtuisi, kyseista toimielintd koskevat
saannokset soveltuvat vastaavasti uuteen toimielimeen.
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1.5 Osakkeenomistajien edut ja johdonmukaisuus Yhtion tyoéntekijéiden
palkitsemisjarjestelman kanssa

Yhtion lahestymistapa maaritettdessa ja arvioitaessa toimitusjohtajan palkitsemista perustuu
samantapaisiin  periaatteellisiin  puitteisiin  kuin  henkiléstéon  palkitseminen, vaikkakin
toimitusjohtajan rooli ja vastuut vaikuttavat palkkion suuruuteen. Samoja periaatteita sovelletaan
lahtokohtaisesti myods mahdolliseen varatoimitusjohtajaan, ellei Palkitsemispolitiikassa
nimenomaisesti maarata toisin.

Toimitusjohtajan suoritusarviot tehdaan tyontekijoiden palkkakatsausten yhteydessa, ja muutokset
palkitsemiseen ovat linjassa Yhtiotd kooltaan ja vaativuudeltaan vastaavien kotimaisten ja
kansainvalisten verrokkiyhtididen kanssa. Samoin kuin tyontekijoiden palkitsemisen osalta,
toimitusjohtajan ansaintakriteerit heijastavat parannuksia hdanen suorituksessaan, patevyydessaan
ja taidoissaan. Yhtion koon, rakenteen ja liiketoiminnan muutokset otetaan myds huomioon.
Vastaavasti kaikkien tyontekijoiden peruspalkat maaritetddan suhteessa moniin tekijéihin, mukaan
lukien markkinakaytanto, kokemus ja roolissa suoriutuminen. Vaikka Yhtio ei konsultoi tyontekijoita
johdon palkitsemiseen liittyvissa asioissa, Yhtid huomioi muuhun liiketoimintaan sovellettavat
palkankorotukset arvioidessaan johdon palkkatasoa relevanteilla markkinoilla.

Yhti6 on sitoutunut jatkuvaan vuoropuheluun osakkeenomistajien kanssa ja pyytdaa heidan
nakemyksidan aina, kun Palkitsemispolitiikkaan tehdaan olennaisia muutoksia.

2. PAATOKSENTEKOMENETTELY

Palkitsemista  hallinnoidaan alla esitettyjen, selkedsti —madriteltyjen prosessien ja
hallintoperiaatteiden  kautta. Paiatoksenteko kasittdada  Palkitsemispolitilikan  arvioinnin,
hyvaksymisen ja taytantoonpanon. Yhtid noudattaa osakeyhtidlakia ja Hallinnointikoodia, jotka
asettavat vaatimuksia muun muassa hallituksen ja sen valiokuntien jasenten riippumattomuudelle
seka kuvaavat menettely- ja toimintatapoja eturistiriitojen valttamiseksi ja sen varmistamiseksi,
ettd esteelliset henkil6t eivat osallistu paatosten valmisteluun tai paatoksentekoon.

Varsinainen yhtiokokous

Osakkeenomistajat keskustelevat Palkitsemispolitiikasta ja voivat danestaa siitd neuvoa-antavassa
danestyksessa Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa vahintdaan neljan vuoden valein ja aina kun
Palkitsemispolitiikkaan on tehty olennaisia muutoksia. Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista, ja se voi myds paattaa tai valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakkeiden ja osakeoptioiden liikkeeseenlaskusta hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemista varten.

Hallitus

Hallitus vahvistaa palkitsemisvaliokunnan laatimien esitysten perusteella toimitusjohtajan
palkkion, mukaan lukien kiintedn peruspalkan, palkitsemisen muuttuvat osat ja muut edut. Lisaksi
hallitus esittdaa yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioista
palkitsemisvaliokunnan laatimien ehdotusten perusteella, ja se voi paattaa laskea liikkeeseen
osakkeita ja osakeoptioita osakkeenomistajien antaman valtuutuksen perusteella.
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Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja seka vahintaan kaksi jasenta, jotka hallitus valitsee
keskuudestaan varsinaista yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Hallitus nimittaa
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan. Jasenten toimikausi on yksi vuosi.

Palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiostd. Yhtion
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet eivat voi toimia palkitsemisvaliokunnan jasenia.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta vastaa yleisia palkitsemisperiaatteita koskevien ehdotuksien
tarkastamisesta ja valmistelemisesta hallitukselle. Palkitsemisvaliokunta vastaa myo6s sen
varmistamisesta, ettd toimitusjohtaja palkitaan asianmukaisesti hdanen panoksestaan Yhtion
kasvuun ja kannattavuuteen ja ettd palkitsemiskdaytdannot ovat linjassa Yhtion liiketoiminnan
strategian, pitkaaikaisen taloudellisen menestyksen ja osakkeenomistajien etujen kanssa.
Palkitsemisvaliokunta tarkastaa ja valmistelee lisaksi hallitukselle vdahintdan vuosittain suosituksen,
jossa arvioidaan Yhtion palkitsemis- ja muita etuussuunnitelmia, mukaan lukien kannustinpalkkiot
ja osakeperusteiset ohjelmat ja jarjestelmat.

Palkitsemisvaliokunta tarkastaa ja valmistelee hallitukselle ehdotuksen Yhtion tavoitteista ja
paamaadristd, jotka ovat merkityksellisia toimitusjohtajan palkitsemiselle. Palkitsemisvaliokunta
myo0s arvioi toimitusjohtajan suoriutumista ylla mainittujen tavoitteiden ja paamaarien valossa, ja
valmistelee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan palkitsemisesta (sisdltden sen osat) kyseisen
arviointinsa perusteella.

Yhtio voi kayttda ulkopuolisia konsultteja arvioidessaan ja maarittdessdan hallitukselle ja
toimitusjohtajalle maksettavia palkkioita.

3. HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Yhtion osakkeenomistajat paattavat hallituksen jasenten palkkioista vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Paatos perustuu hallituksen palkitsemisvaliokunnan suosituksen pohjalta
yhtiokokoukselle tekemaan ehdotukseen. Palkitsemispolitiikka ei saa rajoittaa osakkeenomistajien
padtdsvaltaa paattaa hallituksen jasenten palkkioista yhtidkokouksissa.

Palkitsemisvaliokunta voi suosituksiaan antaessa kuulla suurimpia osakkeenomistajia mahdollisista
palkitsemisjarjestelyjen muutoksista ja ottaa huomioon vastaavan kokoisten ja vaatimustasoltaan
vastaavien suomalaisten ja kansainvilisten yhtididen relevantteja vertailuarvoja. Hallituksen
jasenten palkitseminen asetetaan asianmukaiselle tasolle riittdvan patevien ja kokeneiden jasenten
rekrytoimiseksi ja sitouttamiseksi. Palkitsemisrakenne on suunniteltu varmistamaan, etta hallitus
keskittyy Yhtion pitkdan aikavalin menestykseen.

Yhtion hallituksen jasenten palkkiot eivat sisalla eldakemaksuja eivatka hallituksen jasenet ole
mukana Musti Groupin lyhyen tai pitkdn aikavalin kannustinohjelmissa.

Koska Musti on osa Sonae-konsernia, hallituksen jasenet, jotka toimivat myos Sonae - SGPS, S.A:n
johtoryhmassa, eivat saa palkkiota Yhtiolta hallitustehtavistaan.

Jos hallituksen jasen on Yhtion palveluksessa tai tarjoaa Yhtidlle konsulttipalveluja
konsulttisopimuksen perusteella hallitustehtaviensa lisdksi, hdanelle maksetaan erillinen korvaus
tyosuhteen tai konsulttisuhteen mukaisista palveluista erillisen tydsopimuksen tai
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konsulttisopimuksen ehtojen mukaisesti. Tata korvausta ei katsota osaksi hallituksen jasenyydesta
maksettavaa palkkiota.

Mikali hallituksen jasen on samalla Yhtion tyontekija tai konsulttisuhteessa Yhtioon, hallituksen
jasenyydestd maksettava palkkio kattaa ne johtotason vastuut, jotka ovat tavanomaisia
suomalaisten porssiyhtioiden hallituksen jasenille. Muut kuin johtotason tai neuvoa-antavat
tehtdvat korvataan palkkana tai konsulttipalkkiona erillisen tydsopimuksen tai konsulttisopimuksen
ehtojen mukaisesti.

4, TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

4.1 Palkitsemisen osat

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu palkitsemisen Kkiinteistd ja muuttuvista osista.
Vuotuisen peruspalkan lisdksi palkitsemisen osat voivat sisdltda lyhyen aikavalin kannustimia,
elakejarjestelyja, luontoisetuja ja muita taloudellisia etuja. Toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen
sovelletaan yleiselld tasolla samoja periaatteita ja palkitsemisen osia. Toimitusjohtajan sijaisen
palkkion rahallinen arvo ei kuitenkaan saa ylittdaa toimitusjohtajan palkitsemisen tasoa missaan
seuraavista osista.

Palkitsemisen osa

Rooli ja yhteys strategiaan

Kuvaus

Peruspalkka (kiintea
palkitsemisen osa)

Peruspalkalla toimitusjohtajaa
palkitaan pdivittdisten
velvollisuuksiensa
suorittamisesta ja varmistetaan
tasapainoinen
palkitsemiskokonaisuus.
Peruspalkka tukee Yhtion
strategian kehittamisen ja
toteuttamisen edellyttdman
osaamisen omaavan
toimitusjohtajan palkkaamista
ja sitouttamista, ja heijastaa
toimitusjohtajan
velvollisuuksien maaraa ja
laajuutta seka hdanen
kokemustasoaan. Kiintea
peruspalkka toimii palkkiona
toimitusjohtajan paivittaisesta
suoriutumisesta ja varmistaa
tasapainoisen
kokonaispalkitsemisjarjestelyn.

Kiinted peruspalkka koostuu kiintedsta vuotuisesta
rahapalkasta. Palkitsemisvaliokunta tarkistaa peruspalkan
yleensa vuosittain ottaen huomioon useita tekijoita, kuten
. toimitusjohtajan osaaminen, kokemus ja
suoriutuminen
. Yhtion tuloksellisuus
. relevantit markkinaolosuhteet
. palkitseminen verrokkiyhtitissa
. muutokset yksilollisissa vastuualueissa
. tyontekijoiden palkkojen korotukset
° muutokset Yhtion liikketoiminnassa, rakenteessa ja
koossa

Eldke (muu taloudellinen etu)

Asianmukaisella tasolla olevat
eldke-etuudet tarjotaan osana

kokonaisvaltaista etuuspakettia.

Eldkejarjestelyissa noudatetaan relevanttia
markkinakdytdntoa. Suomessa eldke maaraytyy lakisdateisen
eldkejarjestelman ja mikali sovittu, Yhtion jarjestaman erillisen
yksityisen eldkejarjestelyn, perusteella.

Toimitusjohtajalle voidaan ottaa Musti Groupin puolesta

(STI) (muuttuva palkitsemisen
0sa)

tarkoituksena on kannustaa
Yhtién
liiketoimintasuunnitelman
mukaisten vuosittaisten
tavoitteiden (mukaan lukien
vuosittaiset taloudelliset,

henkivakuutus ja ylimaardinen elakevakuutus Yhtion
etuuspohjaisen eldkesopimuksen mukaisesti.
Lyhyen aikavdlin  kannustin | Lyhyen aikavalin kannustimen Vuosittaiset bonusjdrjestelyt kannustavat ja palkitsevat

liiketoiminnan lyhyen aikavalin tavoitteiden saavuttamisessa.
Vuosittaisten  bonusten maksaminen on ehdollinen
madrattyjen ehtojen ja tavoitteiden tdysimaaraiselle tai
osittaiselle toteutumiselle. Vuosittainen bonus voi perustua
yhdistelmdan taloudellisia, operatiivisia, strategisia ja
yksilollisia ~ suoritusperusteita.  Tarkat ansaintakriteerit
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Palkitsemisen osa

Rooli ja yhteys strategiaan

Kuvaus

liiketoiminnalliset ja strategiset
tavoitteet) saavuttamiseen,
seka palkita niiden
saavuttamisesta.

madritetddn vuosittain  riippuen seuraavalle vuodelle
asetetuista keskeisista tavoitteista ja maksetaan yleensa
rahana. Tarkempia tietoja suorituskriteereista ja painotuksista
esitetdan  Yhtion  vuosittaisessa  palkitsemisraportissa.
Vuosittaiselle bonukselle on asetettu enimmaismaara, ja se
voi olla enintddn 100 % vuosittaisen peruspalkan maarasta.

Muut edut ja ohjelmat (muut
taloudelliset edut/ kiintedt
palkitsemisen osat)

Tarkoituksena on tarjota
toimitusjohtajalle
markkinatason mukaiset
kilpailukykyiset edut, auttaa
hanta suoriutumaan
tehtavissaan seka tukea hanen
palkkaamistaan ja

Edut asetetaan kilpailukykyiselle markkinatasolle ottaen
huomioon yleinen kaytantd sekd Yhtion muille johtajille
tarjottavien etujen taso.

Edut voivat sisaltaa taloudellisia ja ei-taloudellisia etuja, kuten
(ndihin  kuitenkaan  rajoittumatta),  matkapuhelinetu,
kannettava tietokone, tydsuhdeauto (tai vastaava rahallinen

sitouttamistaan. korvaus), vakuutusetuja (esimerkiksi henki-  tai
tyokyvyttomyysvakuutus), lukukausimaksuja, vuosittaisia
terveystarkastuksia, sanomalehtitilauksia, tyonantajan
osallistumista vakuutusohjelmiin (esimerkiksi

sairauskuluvakuutus), tukea
komennukseen liittyvia kuluja,
muuttamiskuluja, kuljetuskuluja tai
veroneuvonnan kuluista.

uudelleensijoittumiseen,
véliaikaisen asumisen ja
hyvityksia laki- tai

Toimitusjohtajalla on myds oikeus osallistua tyontekijoiden
kannustinohjelmiin, kuten yhteissijoitusohjelmiin.

Yhtio voi myos harkita muun tyyppisten palkkioiden tarkoituksenmukaisuutta Yhtion tavoitteiden
saavuttamisen kannalta, mukaan lukien kertaluonteiset tai poikkeukselliset palkkiot, kuten
allekirjoituspalkkiot tai sitouttamisbonukset.

4.2 Toimisuhteeseen sovellettavat keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan vahimmadisirtisanomisaika on seka Yhtion ettd toimitusjohtajan puolelta 12
kuukautta. Toimitusjohtajalla on oikeus palkkaan irtisanomisajalta sekd tulospalkkioon
irtisanomishetkeen asti. Lisaksi Yhtion irtisanoessa tyosopimuksen toimitusjohtajalla on oikeus
tietyin edellytyksin 12 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen, ja eldkeikd maardytyy lakisdateisen
tyoeldkejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajalle voidaan ottaa Musti Groupin puolesta
henkivakuutus ja ylimaarainen eldakevakuutus Yhtion etuuspohjaisen eldkesopimuksen mukaisesti.

Toimitusjohtajan 1dht6a koskevia jarjestelyja maaritettdessa voidaan ottaa huomioon paikallinen
lainsddadanto, maakohtaiset kaytdannot, sopimusvelvoitteet (mukaan lukien kannustinjarjestelyja tai
etuja koskevat ehdot), yleinen markkinakdytantd seka yksiléllinen suoriutuminen ja toiminta.
Mahdollisen irtisanomiskorvauksen maara ei vyleisesti ottaen vylitd 12 kuukauden kiintedn
peruspalkan, taloudellisten etujen (mukaan lukien eldke-etuudet) ja muiden lakisdateisten
oikeuksien arvoa. Toimitusjohtajan |aht6on liittyvat olosuhteet ja kannustinvalineiden ehdot voivat
vaikuttaa palkitsemisen muuttuvien osien kohteluun. Paasaantoisesti kaikki vield ansaitsemattomat
muuttuvat kannustinosat menetetddn toimitusjohtajasopimuksen paattyessa, ellei hallitus toisin
paata.
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4.3 Palkitsemisen lykkaamista ja takaisinperintda koskevat ehdot

Yhtion pitkan aikavalin kannustinjarjestelma sisaltaa suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
(PSP). Ehdollinen osakepalkkiojarjestelméa koostuu ohjelmista, joiden ansaintajakso on hallituksen
paatoksen mukaisesti 12—36 kuukautta. Nykyisen palkitsemisohjelmaan (2024-2026) kuuluu Yhtion
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka erditd avaintyontekijoita. Yhtion tarkoituksena on
paattaa suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma nykyisen ohjelman paattymisen jalkeen.

Osakepohjaisiin pitkan aikavalin kannustimiin sovellettavien ehtojen mukaisesti hallituksella on
oikeus pienentaa palkkiota ja/tai lykdta sen maksamista Yhtiolle paremmin sopivaan myéhempaan
ajankohtaan, jos esimerkiksi Yhtion vaikutusvallan ulkopuolella olevien muutosten tai muiden
olosuhteiden johdosta kannustinohjelman soveltaminen saattaisi johtaa Yhtion, toimitusjohtajan
tai muun osallistujan kannalta haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus perua palkkio kokonaan tai osittain tai peria jo maksettuja palkkioita takaisin
kussakin tapauksessa paattamallaan tavalla, jos konsernin tilipdaatosta pitdad oikaista ja tama
vaikuttaa tai olisi voinut vaikuttaa palkkion maardan; jos kannustinohjelman mukaisten
vaatimusten tayttymistd on vaaristelty; jos markkinoita on manipuloitu; jos on toimittu Yhtion
liilketoiminnallisten etujen vastaisesti; jos on rikottu rikos- tai ty6lainsaadantoa tai Yhtion eettisia
ohjeita taikka osallistuttu mihin tahansa epdeettisen toimintaan.

4.4 Uuden toimitusjohtajan rekrytoiminen

Mahdollista uutta toimitusjohtajaa palkatessaan Yhtio pyrkii yleisesti sovittamaan hanen
palkitsemiskokonaisuutensa yhdenmukaiseksi voimassa olevan Palkitsemispolitiikan kanssa
(rajoittamatta kuitenkaan kohdan 5 yleisia sdant6ja). Yhtion rekrytointipolitiikkana on tarjota
palkitsemiskokonaisuus, joka on riittdva palkkaamaan, sitouttamaan ja motivoimaan henkild, jolla
on sopivat taidot kyseiseen tehtdvaan. Madrittdessdadan uuden toimitusjohtajan palkitsemista
palkitsemisvaliokunnan suosituksen perusteella hallitus ottaa huomioon kaikki asiaan vaikuttavat
tekijat, mukaan lukien ehdokkaan kokemuksen ja osaamistason, ehdokkaan senhetkisen
palkitsemiskokonaisuuden ja maan, josta ehdokas rekrytoidaan.

5. Viliaikaisen poikkeamisen edellytykset

Hallitus voi palkitsemisvaliokunnan suosituksesta vapaan harkintansa mukaan valiaikaisesti poiketa
mistd tahansa Palkitsemispolitilkan maarayksesta tai Palkitsemispolitiikasta kokonaisuudessaan alla
kuvatuissa olosuhteissa (selvyyden vuoksi todetaan, ettd tima koskee my6s uuden toimitusjohtajan
rekrytoimisesta mainittuja maarayksia). Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen edellyttaa hallituksen
nimenomaista paatosta. Valiaikaisen poikkeamisen tarkoituksena on Yhtion pitkan aikavalin etujen
varmistaminen ottaen huomioon muun muassa pitkdn aikavédlin taloudellinen menestys,
kilpailukyky ja omistaja-arvon kehittyminen. Hallitus voi palkitsemisvaliokunnan suosituksesta
valiaikaisesti poiketa mista tahansa Palkitsemispolitiikan maardyksesta seuraavissa olosuhteissa:

e toimitusjohtajan vaihtuminen;

¢ olennaiset muutokset Yhtion rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa tai liiketoiminnassa
(esimerkiksi sulautumisen, ostotarjouksen, jakautumisen, yrityskaupan tms. yhteydessa), mika
saattaa edellyttaa palkitsemisen kiinteiden tai muuttuvien osien tai muiden taloudellisten
etujen oikaisemista;
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e saantely tai verotus muuttuu, ja palkitseminen ei enda ole lain mukaista, taloudellisesti
tarkoituksenmubkaista tai kohtuullista; tai

e mika tahansa muu tapahtuma, jossa valiaikaisen poikkeamisen katsotaan olevan valttamatonta
Yhtion pitkan aikavalin etujen ja elinkelpoisuuden varmistamiseksi.

6. Vahaiset muutokset

Palkitsemispolitiikkaan voidaan tehda vahaisia muutoksia, joita ei katsota olennaisiksi, esittamatta
muutettua Palkitsemispolitiikkaa yhtiokokoukselle. Tallaisia muutoksia voivat olla esimerkiksi
(ndihin kuitenkaan valttamatta rajoittumatta) tekniset muutokset, jotka koskevat palkitsemisessa
sovellettavaa  paatoksentekoprosessia, palkitsemisessa  kdytettdvda terminologiaa tai
lainsddadannén muutoksia.



